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[bookmark: _Toc512589601][bookmark: _Toc512589409]1.环境应急资源调查工作的目的
在任何工业活动中都有可能发生事故，尤其是随着现代化工业的发展，生产过程中存在有害物质，一旦发生重大事故，往往造成惨重的生命、财产损失和环境破坏。由于自然或人为、技术等原因，当事故或灾害不可能完全避免的时候，建立重大事故环境应急救援体系，组织及时有效的应急救援行动，已成为抵御事故风险或控制灾害蔓延、降低危害后果的关键甚至是唯一手段。
为了在本公司发生突发环境事故后能迅速、有序、有效地开展应急处置行动，阻止和控制污染物向周边环境的无序排放，最大可能避免对公共环境（大气、水体）造成的污染冲击。为了预防和减少突发环境事件的发生，控制、减轻和消除突发事件引起的严重社会危害，规范突发事件应对活动，保护人民生命财产安全，本报告对恩平市华昌陶瓷有限公司环境应急资源进行调查。
[bookmark: _Toc512589410][bookmark: _Toc512589602]2.公司环境应急救援工作的开展情况
[bookmark: _Toc512589603][bookmark: _Toc512589411]2.1编制突发环境事件应急预案
公司编制了突发环境事件应急预案，为公司安全生产应急救援工作提供有力的技术支持和专业指导。
[bookmark: _Toc512589604][bookmark: _Toc512589412]2.2开展应急知识宣传
为切实提高员工的应急意识和应急能力，加强对安全生产科普知识宣传。如每年六月安全生产月活动期间，都要以宣传单、板报等形式面向员工宣传普及应急、预防、避险、自救、互救、减灾等知识，努力提高员工应对各种突发事件的综合素质，为应急管理工作顺利开展营造良好的氛围。
[bookmark: _Toc512589605][bookmark: _Toc512589413]2.3资金投入
2017年公司购买和完善了救援设备和器材，完善救援设备设施并发放宣传材料。
[bookmark: _Toc512589606][bookmark: _Toc512589414]2.4开展应急救援演练
为了提高应对突发事件的处置能力，公司经常组织演练活动，演练处置重特大危险化学品泄漏和火灾事故。2017年10月公司举行了1次应急演练，参加人数共有150人，检验了公司突发环境事件应急预案的有效性，锻炼了应急处置队伍，有效地提升了各级应急处置能力。
[bookmark: _Toc512589415][bookmark: _Toc512589607]3.存在的问题 
[bookmark: _Toc512589608][bookmark: _Toc512589416]3.1应急管理工作与公司应急现状不够适应
公司目前的应急管理工作中，在应急物资、标志标识、应急设施的使用方法说明等方面不完善，需进一步加强管理。
[bookmark: _Toc512589609][bookmark: _Toc512589417]3.2与其他企事业单位的交流协作不够
公司目前建立了自己的救援队伍，但与附近企业、政府部门之间的协作、合作不够，公司需进一步加强与周边企业的协作，以利于在突发环境事件时，在抢险救援、应急监测等方面互相帮助，将对企业和环境的危害减少到最小。
[bookmark: _Toc512589418][bookmark: _Toc512589610]4.公司突发环境事件应急救援资源
[bookmark: _Toc512589419][bookmark: _Toc512589611]4.1预案的制定
公司制定了突发环境事件应急预案，并制定了专项预案。
[bookmark: _Toc512589612][bookmark: _Toc512589420]4.2企业现有应急救援队伍
公司应急组织指挥体系由应急救援领导小组、环境应急办公室、技术专家组组成。组织架构见图4-1。具体名单及联系电话见表1。
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应急救援领导小组
总指挥（法人代表）
副总指挥（总经理）
)



 (
应急办公室
) (
技术专家组
)


 (
应急处置组
) (
综合协调组
) (
应急监测组
)

图4-1 应急组织机构框图
[bookmark: _Toc512589421][bookmark: _Toc512589613]4.2.1应急指挥中心构成及职责
应急指挥中心是根据公司的管理结构特点、突发环境事件应急反应的特点和实际需要而成立的非常设机构，为公司应急组织的最高指挥机构。为了便于向上级报告、求援和协调公司内部各部门在应急反应中的各项行动，应急指挥中心成员由公司主要负责人组成。 
4.2.1.1 职责
1、组织制定突发环境事件应急预案，统一安排、组织救援预案的实施；
2、下达公司应急预案启动及关闭命令，同时负责突发环境事件抢险救援指挥工作，根据抢险救援需要合理配置人、财、物资源，积极组织抢险救援工作，防止环境事件扩大；
3、汇报和通报事件有关情况，向上级救援机构发出救援请求。随时和事件现场指挥人员保持联系，发布救援指令；
4、宣布环境应急工作结束，制定恢复生产安全措施；
5、做好稳定社会秩序、伤亡人员的善后和安抚工作；
6、接受上级有关部门的指导，配合有关部门进行事故调查处理工作。
7、总指挥及副总指挥具体职责：



	总指挥
	1、对发生的突发环境事件宣布启动本公司的应急预案，组织各应急处置组有序开展应急处置工作；
2、事态严重或可能失控时决定请求地方政府启动政府级预案；
3、决定应急抢险措施实施方案；
4、事故或事件结束后决定生产恢复时间；
5、宣布关闭启动的应急救援预案；
6、处理或决定其它应急救援相关事宜；
7、批准本预案实施，审批预案及修订，并组织培训演练。

	副总指挥
	1、协助总指挥制定并落实应急预案的相关工作；
2、组织、协调事故现场应急抢险行动或灾害预防工作；
3、及时向总指挥报告事态发展、救援进程或准备程度等情况；
4、协助总指挥下达应急响应命令；
5、协调公司各部门配合政府相关部门进行事故救援和事故调查工作；
6、在总指挥无法联系或因故不能履行职责时代行总指挥职责。


[bookmark: _Toc512589614][bookmark: _Toc512589422]4.2.2应急办公室构成及职责
4.2.2.1 构成 
环境应急办公室下设综合协调组、应急处置组、应急监测组等3个小组。
4.2.2.2应急办公室职责
（1）接受突发环境事件报告，并迅速做出应急反应；
（2）负责应急组织的日常工作；
（3）组织突发环境事件应急行动的信息发布工作；
（4）负责将应急总指挥的命令传达给相关责任人，及时将应急反应信息反馈给总指挥； 
（5）根据公司现场指挥部指令，及时联系外部救援力量，请求支援；
（6）当事故有扩大趋势，负责及时上报给所在区域政府，并请求相关部门的支援；
（7）现场治安巡逻，保护现场，制止各类破坏、骚乱活动，控制嫌疑人员；
（8）根据上级的指令，及时疏散危险区人员；
（9）负责制定应急演练计划，并组织应急演练、记录及总结工作；
（10）负责与外援救援队伍协调工作。
4.2.2.3 应急小组职责 
1.综合协调组职责
（1）负责应急时的后勤准备工作；
（2）应急时负责相关的组织协调工作；
（3）事故状态下，负责联络各个应急抢险小组负责人及成员；负责与外界救援机构保持联系；负责联络周边企业、村庄等敏感区，在环境突发事件严重时，组织敏感区人员有序的疏散；
（4）负责将应急总指挥的命令传达给相关责任人，及时将应急反应信息反馈给总指挥；
（5）负责具体实施抢险抢修过程中现场警戒，维持好现场，禁止非专业应急人员进入现场，做好交通管理工作；
（6）负责应急抢险工作中现场急救、伤员运送工作，当需要疏散时，组织现场人员有序疏散；
（7）在事故发生时及时将有关应急装备、安全防护品、现场应急处置材料等应急物资运送到事故现场；
（8）事故终止后，做好污染物处置和生产恢复工作。
2、应急处置组职责
（1）接到通知后，迅速集合队伍奔赴现场，根据事故情形正确配戴个人防护用具；
（2）根据上级下达的抢修指令，迅速堵漏泄漏点，控制事故，防止扩散；
（3）应急行动结束后负责污染区域的消洗、监视工作；负责将有关情况及时报告现场指挥部并就下一步如何开展应急工作提出建议。
3、应急监测组职责
（1）企业发生一级环境事件时，配合上级环境监测站，汇报现场情况，协助制定环境应急监测方案；
（2）企业发生二、三级环境事件，协助、配合第三方监测机构开展监测工作；
（3）负责应急设施的检查工作，确保满足应急需要。
[bookmark: _Toc512589423][bookmark: _Toc512589615]4.2.3技术专家组职责
1.对突发环境事件的危害范围、程度、发展趋势做出科学评估，为现场应急总指挥的决策提出科学依据；
2.对污染区域的隔离与解禁、人员撤离与返回等重大事项的决策提供科学依据；
3.为现场应急处置行动提供技术支持。
[bookmark: _Toc512589424][bookmark: _Toc512589616]4.3应急保障
[bookmark: _Toc512589425][bookmark: _Toc512589617]4.3.1 人力资源保障
4.3.1.1 公司成立应急救援指挥部，总指挥由法人代表担任，成员由主管等人组成，应急救援办公室设在厂办公室。
4.3.1.2 根据分工，指挥部对所有应急人力资源进行统一部署，为使人员能够保持应急能力及救援能力，指挥部制定相应计划，对应急人力资源进行管理、培训，并实施考核。
4.3.1.3 公司每年组织一次突发环境事件应急处理综合型演练，检验并提高应急指挥、信息报告、污染控制、人员救护的能力。相关部门根据需要开展专业演练（如危险化学品泄漏、火灾等）。对单位一般工作人员（特别是新员工）的事件报警、自我保护和疏散撤离等应实施培训和演练训练。
4.3.1.4 预案中涉及的部门及人员发生变动，应急救援指挥部应及时变更相应的人员，保证预案的有效实施。
[bookmark: _Toc512589426][bookmark: _Toc512589618]4.3.2 财力保障
应急办公室依据公司环境安全应急能力现状，每年评估下年度应急项目的资金需求，报公司领导审批后，列为专项资金，专款专用。公司应急经费用于应急预案的培训和演练、物资设备采购等，各部门根据实际需求提出经费使用计划报公司审批，要保证应急经费的及时充足。
[bookmark: _Toc512589619][bookmark: _Toc512589427]4.3.3 技术专家组
技术专家组由总经理及技术员组成。公司应经常针对潜在的环境安全风险，结合实际进行研究，不断完善应急预案，并对员工进行培训，以解决潜伏的事件隐患。
[bookmark: _Toc512589620][bookmark: _Toc512589428]4.3.4 应急安置和医疗卫生场所保障 
（1）安置场所
根据“安全、便捷”的疏散安置要求和需要安置的人员数量，安置应急避难所。
（2）医疗卫生
制定紧急状态下，对伤员现场急救、安全转送、人员撤离以及影响区域内人员安全防护等方案。
在员工集中的办公、休息等重点区域张贴位置图，标识本地点在紧急状态下可选择的撤离路线以及最近应急防护装备的位置。
发生有毒有害气态污染事件，现场人员要进行呼吸道防护；发生液体污染事件，现场人员应着阻燃防护服和准备防爆设备；对于易挥发的有毒有害液体污染事件，现场人员应进行全身防护；发生不挥发的有毒有害液体污染事件时，现场人员应着隔离服等防护措施。
现场处置人员根据不同类型环境事故的特点，配备相应专业装备，采取安全防护措施，严格执行应急人员出入现场的安防管理规定。
公司与医院建立稳定的联系关系，当出现工伤事故时，及时请求医院支援或运送伤员去医院治疗。
[bookmark: _Toc512589621][bookmark: _Toc512589429]4.3.5 通信保障 
厂区出现险情用电话报告和通知，也可用其它一切可能的方式，保证准确快捷；公司的主要通讯手段为固定电话、移动电话。所有承担应急指责的人员均配备移动电话，确保全天24小时开通。公司与应急相关方保持信息渠道的畅通，当内外部应急联系电话变更时，应急办公室及时对联系电话进行更新，以保证信息的快速传递和反馈，提高快速反应能力。
[bookmark: _Toc512589622][bookmark: _Toc512589430]4.3.6 应急监测保障 
发生事故时，若为一级环境事件，由上级监测部门监测；若为二、三级环境事件，则委托江门市恒畅节能科技有限公司监测。监测电话：0750-3859188。
[bookmark: _Toc512589431][bookmark: _Toc512589623]4.4应急队伍人员名单
公司应急救援队伍人员名单及联系电话见表1。





表1 公司应急救援队伍人员名单
	机构名称
	组成人员

	
	预案职级
	姓名
	职务
	手 机

	应急救援指挥部
	总指挥
	张伟棠
	法人代表
	13902801470

	
	副总指挥
	何绍坚
	总经理
	13202805772

	
	成员
	甄茂强
	主管
	13702408812

	
	
	岑志杰
	主管
	15875005956

	
	
	陈永坚
	主管
	13925408782

	应急办公室
	组长
	甄茂强
	主管
	13702408812

	
	成员
	邹基强
	保安队长
	13725964936

	综合协调组
	组长
	黄建兵
	主管
	13925972116

	
	组员
	吴生根
	主管
	13702716018

	应急处置组
	组长
	朱懋荣
	主管
	13822482113

	
	组员
	唐珠光
	主管
	13702408876

	
	组员
	黄树源
	主管
	15994882630

	应急监测组
	组长
	陈吾光
	经理
	13928592187

	
	组员
	黄建兵
	主管
	13925972116

	技术专家组
	组长
	何绍坚
	总经理
	13202805772

	
	组员
	吴富华
	技术员
	13717284978


[bookmark: _Toc512589624][bookmark: _Toc512589432]4.5 应急物资及应急装备
公司根据环境危害因素的特点及可能的事件类别，进行必要的应急物资储备，但公司的应急救援物资大多数为消防物资，应配备与突发环境事件相应的应急物资，如个人防护用品、吸附砂、碎布等吸附材料、封堵材料、收集器具等。
公司的应急物资应贮存在专用仓库及重大环境风险源附近，实行专人管理。应急物资装备为应急救援专用常备物资，非特殊情况，不得动用，并定期检查，随时补充。管理人员应将应急物资登记造册，及时申请更新即将到期的应急物资；并对应急设施时行日常维护检查。
公司应急物资及应急装备存放地点如表2。





表2 公司应急物资及应急装备基本情况
	序号
	名称
	数量
	状态
	性能及用途
	存放地点
	保管人/保管部门

	1
	防毒面具
	20
	良好
	应急防护用具
	各部门
	部门主管

	2
	防护鞋
	10
	良好
	
	各部门
	部门主管

	3
	橡胶耐酸碱手套
	20
	良好
	
	各部门
	部门主管

	4
	防尘口罩
	30
	良好
	
	各部门
	部门主管

	5
	防护服
	10
	良好
	
	各部门
	部门主管

	6
	防护眼镜
	30
	良好
	
	各部门
	部门主管

	7
	抽水泵
	20
	良好
	应急抽水
	各部门
	部门主管

	8
	储罐区收集池
	3
	良好
	暂存事故排放污水
	
	部门主管

	9
	发电机
	20
	良好
	应急发电
	电器部门
	部门主管

	10
	砂包
	10
	良好
	应急抢险
	
	部门主管

	11
	应急照明（出口）灯
	30
	良好
	停电应急使用
	各部门
	部门主管

	12
	对讲机
	10
	良好
	应急联络
	行政部
	部门主管

	13
	扩话筒
	5
	良好
	
	行政部
	部门主管

	14
	报警器
	19
	良好
	报警用
	煤气站
	部门主管


[bookmark: _Toc512589433][bookmark: _Toc512589625]4.6 外部救援资源
公司根据突发环境事件应急预案要求配置了应急物资、应急装备及救援专业队伍，能够满足一般及较大环境事件的应急救援工作；一旦企业发生重大突发环境事件时，及时将事件的详细情况告知相邻企业；一旦发生重大事件，超出公司自身的应急救援能力，应当根据突发环境事件信息报告制度，上报到恩平市、江门市环保局及其他相关政府部门单位，由相关部门应急救援指挥部根据相关的应案急预进行应急救援。
本公司与恩平市环保局、恩平市消防大队、恩平市安监局等部门之间建立应急联动机制，在这些部门介入公司突发环境事件处置时，各应急小组将无条件听从调配，并按要求和能力配置应急救援人员、队伍、装备、物资等，提供所需的用品。
当发生突发环境事件时，由公司应急总指挥负责向恩平市环保局、恩平市消防大队、安监局等外部单位联络汇报。外部救援机构联系方式见表3。
① 公安部门
协助公司进行警戒，封锁相关要道，防止无关人员进入事故现场和污染区。
② 消防队
发生火灾事故时，进行灭火的救护。
③ 环保部门
提供事故时的实时监测和污染区的处理工作。
④ 电信部门
保障外部通讯系统的正常运转，能够及时准确发布事故的消息和发布有关命令。
⑤ 医疗单位
提供伤员、中毒救护的治疗服务和现场救护所需要的药品和人员。
表3 相关应急部门联系方式
	外部救援力量
	单位名称
	联系电话

	上级主管部门
	恩平市应急管理办公室
	0750-7727211

	
	恩平市安监局
	0750-7727211

	
	恩平市沙湖镇镇政府
	0750-7691381

	公安消防部门
	恩平市消防大队
	0750-777724434

	政府环保部门
	恩平市环境保护局
	0750-7826185

	
	江门市环境保护局
	12369、0750-3502010

	医疗卫生部门
	恩平市沙湖中心卫生医院
	0750-7691282 

	化学品技术指导单位
	广东中毒急救中心
	020-84198181
020-84189694

	
	国家安监总局化学品登记中心应急咨询
	0532-83889090

	公用联系电话
	消防局
	119

	
	公安局
	110

	
	医院急救
	120

	
	交通报警
	122

	
	环保热线
	12369

	第三方监测企业
	江门市恒畅节能科技有限公司
	0750-3859188

	危险废物处置公司
	肇庆市新荣昌环保股份有限公司
	15917342514


[bookmark: _Toc512589434][bookmark: _Toc512589626]5.环境应急资源调查报告总结
目前企业已经在安全、环保管理方面形成了较为完善的规章制度和组织机构，公司领导班子在应急组织机构的建立上突出加强了对环保、安全的管理和救援工作。成立了环境事件应急办公室、技术专家等机构，配备有专职安全环保管理人员，但公司的应急救援物资大多数为消防物资，应配备与突发环境事件相应的应急物资，如个人防护用品、吸附砂、碎布等吸附材料、封堵材料、收集器具等。还应与周边企业、相关政府部门加强联系互动，定期进行环境应急处理的实战演练。在完成上述整改措施后，公司环境应急资源基本满足一般及较大突发环境事件应急处置的要求。
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